i~
greenet

Co-funded by
the European Union



f._

greene

Co-funded by
the European Union

Ievads

Sis vadlinijas izstradatas Eiropas Savienibas lidzfinanséta projekta "GREENET progresa veicinasana
uz zalas pieejas pareju godpratiga, sociali atbildiga veida — industrija, energonozaré un transporta"
ietvaros, lai veicinatu un popularizétu zalo pareju uz nulles oglekla emisiju ekonomiku. Tas
paredzétas, lai palidzétu darba devéjiem $ajas nozarés planot un Tstenot pasakumus ar meérki
samazinat savu uznémumu ietekmi uz klimatu un vidi, un lai veicinatu Eiropas Zala kursa mérku un
uzdevumu sasniegSanu.

Vadlinijas ir izskaidroti pasakumi, kas uznémumam javeic, lai izstradatu stratégiju oglekla un vides
ietekmes apjoma ("pédas") samazinasanai. Tajas ir art paraditi veidi, ka iesaistit darbiniekus $aja
procesa, lai sasniegtu labakus rezultatus, un risinatu vinu vajadzibas, lai nodrosinatu taisnigu un
godpratigu pareju. Sniegts ilustrativs zalas parejas pasakumu saraksts, ko uznémumi var izmantot
ka vadlinijas.
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[eguvumu veicinasana, rikojoties uznémuma limeni

Papildus klimata parmainu mazinasanai un vides uzlabojumiem un ieguvumiem, pieméram,
samazinatam siltumnicefekta gazu (SEG) emisijam, gaisa un Gdens piesarnojuma samazinasanai,
dabas resursu saglabasanai, samazinatai ietekmei uz ekosistemam un biologisko daudzveidibu,
zalas parejas pasakumi sniedz taustamus ekonomiskus ieguvumus: samazinatas uznémuma
darbibas izmaksas, pateicoties paaugstinatai darbibas efektivitatei, samazinatam CO, un vides
nodevam, atbilstiba normativajiem aktiem un samazinats finansu risks, kas saistits ar neatbilstibu.
Koncentrésanas uz ilgtspéjibu var palidzét uznémumam ieglt konkurences priekSrocibas, jo tas
stimulé inovaciju un var radit jaunus ienémumu avotus. Vél viens ieguvums ir paaugstinata
pievilciba investicijam un finansu institlicijam, ka ar1 pieeja pasutijumiem iepirkuma procediras un
konkursos, izmantojot apkartéjo vidi atbalstoSus ("zalos") noteikumus un klauzulas. Visbeidzot,
pateicoties centieniem samazinat oglekla un vides pédas nospiedumus, uznémums var uzlabot
sava zimola télu un reputaciju.

Uznémuma ilgtspéjas stratégijas izstrade un ievieSana
Lai gan konkrétu pasakumu izvéle uznémuma oglekla pédas samazinasanai var atskirties,
planos$anas un istenosanas procesu var iedalit talak aprakstitajos posmos.

Izstradajot un 1stenojot procesu, padariet darbinieku iesaistiSanu par neatnemamu sastavdalu
Visos posmos.

1. solis. Novertejiet pasreizéjo ietekmi uz vidi
e Veiciet vides auditu. Nomeériet emisijas, energijas patérinu, Gdens patérinu, atkritumu
veidoSanos un resursu izmantoSanu visas darbibas un identificéjiet jebkadas
neefektivitates.
e Nosakiet galvenas uzlabosanas jomas. Koncentréjieties uz tadam lielas ietekmes jomam
ka energoietilpigi procesi, materialu atkritumi un transportésana (degvielas patérins,
iepakosana vai neefektiva logistika).

2. solis. lzvirziet skaidrus un izméramus mérkus

o Definéjiet uznémuma ilgtspéjibas mérkus. Nosakiet konkrétus, izméramus, sasniedzamus,
atbilstosus un laika izpildes termina ierobezotus (SMART) meérkus oglekla emisiju un
ietekmes uz vidi samazinasanai (pieméram, oglekla emisiju samazinasana par 30% piecu
gadu laika).

e Veidojiet saskanotibu ar starptautiskajiem standartiem. Izmantojiet ietvaru ramijus,
pieméram, Eiropas EMAS (Vides vadibas un audita shému), standartu ISO 14001, Zinatniski
balstitu mérku iniciativu (SBTi) vai Apvienoto Naciju Organizacijas llgtspéjigas attistibas
mérkus (SDG) nepiecieSamajiem noradijumiem.
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3. solis. Izstradajiet ilgtspéjibas stratégiju
e Nosakiet darbibas prioritates. Koncentréjieties uz augstas ietekmes pasakumiem.
Nosakiet istermina un ilgtermina iniciativas, pamatojoties uz iesp€jamo ietekmi un
iespéjamibu.
e lzveidojiet progresa karti. Izklastiet un shematiski atainojiet atskaites punktus, tostarp
galvenos darbibas raditajus (KPI), lai uzraudzitu progresu, pieskirtu resursus, nodrosinot
visu nodalu un funkciju ieklausanu.

Pasakumi, kas samazina oglekla un vides pédas nospiedumus (stkaku informaciju skatit pielikuma):

e Tehnologiju, aprikojuma un infrastruktiras modernizacija, lai samazinatu emisijas un
palielinatu efektivitati
Atjaunojamas energijas avotu adaptacija

e Energoefektivitates procesu optimizésana
Aprites ekonomikas pasakumi: Odens sistému un apjomu saglabasana, atkritumu
samazinasana un parstrade, ilgtspéjiga iepakojuma prakse

e Videi draudzigie (zalie) iepirkumi, materialu un energijas ieguve

4. solis. leviesiet un istenojiet pilotprojektus
e Parbaudiet iniciativas un izmantojiet izméginajuma (pilota) projektus, lai novértétu
iespéjamibu, identificétu problémas un pilnveidotu Istenosanas stratégijas.

5. solis. Uzraugiet, nomeériet un noveértéjiet progresu
e lzsekojiet vides metriku, pieméram, degvielas patérinu un emisijas. lzmantojiet tadus
darbibas raditajus ka energijas intensitate, emisijas uz saraZoto vienibu un atkritumu
parstrades raditaji.

6. solis. Pielagojiet un mérogojiet iniciativas
e leviesiet iterativus (pakapeniski attistitus vairakposmu) uzlabojumus: Izmantojiet
uzraudzibas datus, lai precizétu un uzlabotu stratégijas.
e Paplasiniet sekmigas programmas: Palieliniet izméginajuma programmas un atkartojiet
veiksmigas iniciativas visa organizacija.

7. solis. Planojiet nepartrauktiem uzlabojumiem
e Investéjiet pétnieciba un izstrade (R&D). Izpétiet novatoriskas tehnologijas (pieméram, uz
tdenradi balstitus procesus, oglekla uztverSanu, biologiskus materialus, autonomu un
bezemisiju transportu), izméginiet novatoriskas atkritumu apsaimniekosanas un degvielas
efektivitates sistémas.
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e Nodrosiniet aktualu informaciju par visu nozari. Parraugiet tehnologiju, noteikumu un
tirgus tendencu attistibu, lai pielagotu un uzlabotu stratégijas un saglabatu konkurétspéju
un atbilstibu.

e Izmantojiet progresa atskaites standartus un etalonus. Regulari salidziniet veiktspé&ju ar
nozares lideriem un globalajiem standartiem.

Piegadataju un ieintereseto pusu iesaistiSana

ledroSiniet, veiciniet un dalieties ar ilgtspéjigu praksi visa piegades kédé. Sadarbojieties ar
piegadatajiem, lai iegltu tiru energiju, videi draudzigus un atjaunojamus materialus. Izveidot
zalas logistikas standartus iepirkumu un piegadataju darbibam. Lai samazinatu transporta
vajadzibas (un no ta izrietoSo spiedienu uz klimatu un vidi), izvélieties piegadatajus savu razotnu
tuvuma.

Kopigojiet informaciju par progresu un izaicindjumiem ar ieinteresétajam personam, izmantojot
ilgtspéjibas zinojumus un socialos medijus, lai uzlabotu sava uznémuma atbildibu un reputaciju.

Komunicgjiet informaciju klientiem par videi draudzigaku produktu un pakalpojumu sniegtajiem
ieguvumiem, lai palielinatu tirgus pieprasijumu.

Piedalieties sadarbibas projektos un nozaru koalicijas, lai dalitos ar labako praksi, sadarbotos
ilgtspéjibas inovacijas un palielinatu pasakumu ietekmi.

Darbinieku iesaistiSana

Veiksmigai videi draudzigai parejai loti svariga ir darbinieku iesaistiSanas. Darbinieki labi parzina
uznémumu, kura vini strada, un, vistuvak avotam pirmkart var noradit, kur un ka ir jarikojas, un,
otrkart, var blt vértigu ideju avots, tostarp inovativos risindjumos. Viniem var bt nepiecieSamas
papildu zinasanas un informacija motivétai un jégpilnai iesaistei.

NodroSiniet darbiniekus ar apmacibu par ilgtspéjibas principiem un ietekmes uz vidi
samazinasanas nozimi, ka ari par labako iespéjamo praksi.

Mudiniet darbiniekus ierosinat un Tstenot idejas un piedalities iniciativas, lai padaritu uznémumu
videi draudzigaku (zalaku). Atzistiet vinu ieguldijumu, pieskirot balvas un/vai publisku atzinibu.

Nodrosiniet, ka ieguvumi no energijas un resursu efektivitates ietaupijumiem tiek daliti, t.i., tiek
atkartoti iegulditi cilvékos, prasmeés, darba vietu saglabasana un nepartraukta efektivitates
uzlabosana. leviesiet personala motivacijas sistémas, kas veicina klimatam un videi draudzigu
uzvedibu un praksi. Nodrosiniet tas kolektivaja kopliguma.

Darba némeéjiem ka nakamajiem risinajumu lietotajiem vajadzétu ietekmét ari planoto risinajumu
izvéli vai pielagoSanu. Mérka risinajumi bUs atbilsto$aki un to istenosana efektivaka, ja planosanas
posma tiks labak apzinatas darbinieku vajadzibas un bazas.
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Svariga ir ar1 darbinieku iesaiste un socialais dialogs ar arodbiedribam, jo ieviestie zajie pasakumi
var prasit maintt prasmju pieprasijumu, ietvert darba vietu parveidi, ka arT darbavietu zaudésanu
un jaunu radisanu, ka arf darba apstak|u izmainas.

lesaistiet darbiniekus planosana un |émumu piepnemsSana. Uzturiet regularu sazinu par
uznémuma za/ds parejas planiem un to, ka tie ietekmé darbiniekus, un |aujiet pastavét godigam
diskusijam par izaicinajumiem un iespéjam. lzveidot apvienotu darbinieku un vadibas komiteju,
kuras darba pienakumos ietilptu za/as parejas 1stenoSana. NodroSiniet atgriezeniskas saites
mehanismu, lai darbinieki varétu dalities ar ieteikumiem un savam bazam.

Parrunajiet kopligumus ar arodbiedribam, kas ietvertu noteikumus par taisnigu zalo pareju,
pieméram, apmacibas programmas, nodarbinatibas aizsardzibas pasakumus un finansialu atbalstu.

Sadarbojieties un veidojiet partnerattiecibas ar arodbiedribam un iestajieties par atbilstoSiem
sabiedriskas politikas pasakumiem un programmam, lai atbalstitu darbiniekus parejas procesa.

Atbalsts darbiniekiem parejas laika

Ka noradits ieprieks, za/d pareja, visticamak, ietvers izmainas prasmju nepiecieSamiba un darba
struktdra un var ietekmét darba apstak]us.

Darba devéjiem ieteicams:
e Kartét darbaspéka prasmes un lomas, lai paredzétu ietekmi un izstradatu merktiecigas

atbalsta stratégijas;

e Nodrosinat darbinieku kvalifikacijas paaugstinasanu un parkvalifikaciju, lai vini varétu stradat
ar jaunam tehnologijam, tostarp digitalajiem rikiem;

e Nodrosinat darbinieku apmacibu par ilgtspéjigu praksi;

e Piedavat darbiniekiem praktiskas apmacibas iespéjas pielagoties jauniem procesiem,
vienlaikus turpinot to pasreizéjos pienakumus;

e Laut darbiniekiem pariet dazadas lomas organizacija, lai saglabatu nodarbinatibas drosibu
procesa parmainu laika;

e |zstradat iekSejos karjeras celus, lai darbinieki varétu pariet uz za/akam lomam uznémuma,
nodrosinot nodarbinatibas drosibu;

e Parplanot lomas, ieklaujot ilgtspéjibas pienakumus, pieméram, energijas uzraudzibas
uzdevumu integréSanu apkopes pozicijas;

e leviest hibrida vai attalinata darba iespéjas lomam, kuras ietekmé automatizacija vai
digitalizacija;

e Nodrosinat, lai darbinieki, kas ienem jaunus zalus amatus, sanemtu salidzinamas vai
uzlabotas algas un pabalstus;

e Piedavat prémijas vai algas palielinajumus darbiniekiem, kuri pabeidz zalo apmacibu vai
uznemas jaunus pienakumus saistiba ar ilgtspéjibu;
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Pieverst uzmanibu fiziskajai un garigajai labklajibai parejas laika uz jaunajam tehnologijam,

jo 1pasi darbiniekiem, kuri saskaras ar bltiskam lomu izmainam;

e Paredzét un veikt pasakumus, lai novérstu jaunus darba drosibas (veselibas) riskus un drosu
ergonomisku darba vidi;

e Sniegt nodarbinatibas garantijas.

e Sniedziet socialas aizsardzibas pasakumus: atlaiSanas pabalstus, priekslaicigas pensionésanas
iespéjas, pagaidu finansialo atbalstu;

e sedziet izmaksas par aréjo sertifikaciju vai apmacibas programmam darbiniekiem, kuri pariet

uz dazadam nozarém vai lomam.

Darba devéji var izmantot pieejamas valdibas programmas darbinieku apmacibai un zalo
tehnologiju ievieSanai un sadarboties ar vietéjam pasvaldibam un organizacijam, lai piedavatu
resursus, pieméram, darba iekartosanas pakalpojumus vai papildu apmacibu (pieméram, saskana
ar taisnigas parejas mehanismu (angl. Just Transition Mechanism)).

Darba devéji var arl atbalstit plasakas kopienas iniciativas, kas nodrosSina darbavietas zalajas
nozarés, radot alternativas nodarbinatibas iespéjas.
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Darbibas, ko uznémumi var veikt, lai padaritu savu darbibu

zalaku
Ir sniegts iesp&jamo darbibu saraksts (nav pilniba izsmeloss), lai ilustrétu, kadus pasakumus

uznémumi var veikt, lai parietu uz ekonomiku ar zemu oglekla emisiju limeni un samazinatu

oglekla pédas nospiedumu un ietekmi uz vidi, atbalstot Eiropas Zala kursa mérkus un uzdevumus.

Tira, videi draudziga energija

leguldijumi liela méroga atjaunojamos energijas avotos elektroenergijas razosana

Pakapeniska oglu spékstaciju ekspluatacijas partraukSana un atkaribas no naftas raZzosanas
samazinasana

Atjaunojamas energijas avotu (AER) ierTkoSana uz vietas objekta, lai nodrosinatu razoSanu
un energijas piegadi citam iekartam (pieméram, saules paneli uz noliktavam).

Elektrisko krasnu, biodegvielu vai zala Gdenraza izmantoSana fosila kurinama aizstajéja
veida augstas temperatiras rapnieciskos procesos

Elektroenergijas iegdSana no atjaunojamas energijas piegadatajiem, lai samazinatu
atkaribu no fosila kurinama

Pareja uz elektriskajiem transportlidzekliem, ar Gdenradi darbinamiem transportlidzekliem
un biodizeli

Ar akumulatoriem darbinamu vilcienu izmantoSana neelektrificetos tiklos pasaZieru
dzelzcela parvadajumos nelielos attalumos, akumulatoru vai UGdenraza dzingju
izmantoSana transportéSanai un manevrésanai un pédéjas jhdzes parvadajumiem
(neelektrificéti terminali un ostas, esosSo dizelvilcienu parblve uz zemas emisijas
degvielam)

Dzelzcela tikla elektrifikacija ITnijas ar regularu satiksmi

Plasaka intermodala transporta izmantoSana, apvienojot dzelzcela, autocelu un jiras
logistiku, lai samazinatu kopéjas emisijas, integréjot to logistikas kedeés.

Energijas un degvielas efektivitate

Atjaunojamo energijas avotu apvienoSana ar akumulatoru uzglabasanas sistemam, lai
nodrosinatu tikla uzticamibu un samazinatu energijas izSkérdésanu

Elektrotikla modernizacija, tostarp investicijas tikla noturiba, automatizacija un
decentralizétas energijas sistémas

Vieda tikla tehnologijas izmantoSana, lai uzlabotu efektivitati un samazinatu energijas
zudumus parvades laika un palielinatu energijas sadales uzticamibu, izmantojot reallaika
uzraudzibu un parvaldibu
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Pieprasijuma reagéSanas programmas, kas mudina patérétajus pielagot savu
elektroenergijas patérinu, novirzot patérinu no energétikas sektora maksimuma periodiem

Lietu interneta (loT) un maksliga intelekta (Al) riku izmantos$ana, lai optimizétu energijas
sadali, pamatojoties uz reallaika pieprasijumu.

Sadaltta razosana, kas ietver elektroenergijas razoSanu no mazaka apjoma autonomajiem
energijas resursiem (AER), kas atrodas tuvak patérina vietai, papildinot centralizéto
elektroenergijas razosanu, lai samazinatu parvades zudumus.

Dabasgazes un naftas caurulvadu modernizacija, lai samazinatu metana noplides un
energijas zudumus.

Pareiza eka siltumizolacija

Energoparvaldibas sistému ievieSana, lai uzraudzitu un samazinatu patérinu.

Automatizacija, lai optimizétu energijas patérinu apgaismojumam, apkurei un dzesésanai
(pieméram, noliktavas)

Razosanas sistému digitdlo modelu izmantoSana, lai apstradatu un uzraudzitu energijas
patérinu razosana.

Novecojuso iekartu aizstaSana ar energoefektivam alternativam un automatizacijas

ievieSana, kur vien tas iespéjams.

Energoefektivu produktu projektésana un izstrade

Marsrutu optimizacija, lai samazinatu braukSanas attalumus un izvairitos no parslogotam
satiksmes zonam, transportlidzek|a dikstaves laikiem un samazinatu degvielas patérinu un
emisijas

Optimizétas pédéja jidzes piegades (no izpildes centra Iidz galamérkim): izmantojot
elektroniskus piegades apliecinajumus, piegades pazinojumus un bridinajumus, elastigu
piegades laika posmu izvéli, ko veic klienti, lai samazinatu atkartotus piegades
meéginajumus; izmantojot kravas velosipédus un elektriskos transportlidzeklus, lai
atvieglotu navigaciju parpilditas pilsétu teritorijas.

Efektiva kravas slodZu parvaldiba un sadarbibas logistikas tikli (transporta resursu
koplietosana un satijumu koordinéSana, lai nodrosinatu pilnas kravas), lai izmantotu

transportlidzek]us ar pilnu jaudu un samazinatu braucienu skaitu.

Energijai optimizéta kustiba ar sliezu transporta dzinéju ar vaditaja konsultésanas

sistemam vai automatisko vilcienu darbibu (ATO)
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Aprites ekonomika, resursu un materialu efektivitate un atkritumu
samazinasana

e Minimala patérina ("Lean") razoSanas prakse:
o Neefektivitates novérsana un atkritumu un resursu izmantosanas samazinasana,
optimizéjot procesu un racionalizéjot darbibas
o Materialu atkartotas izmantoSanas, remonta un parstrades ieklausana, lai aizvértu
resursu cilpas.

e Moderna aditiva raZoSana (pieméram, 3D drukasana), lai samazinatu materialu
izmantoSanu un atkritumus.

e Cirkularas aprites produktu dizains, kas nodrosina izturibu, iespéju veikt remontu un
parstradajamibu, lai pagarinatu produkta dzives ciklu.

e Atkritumu apsaimniekoSana noliktavas: parstrades programmas, organisko atkritumu
kompostésana, iepakojuma materialu atkartota izmantoSana un otrreizéja izvietoSana;
regularas atkritumu revizijas.

e Logistikas viedo tehnologiju veidoSana un ievieSana, pieméram, lietu interneta (loT)
sensoru ievieSana, lai labak izsekotu piegades kédes lidzeklus un samazinatu atkritumu
daudzumu.

e Pardomata krajumu parvaldiba, tostarp "tiesi laika" pieeja (JIT), lai samazinatu krajumu

parpalikumu un samazinatu atkritumu daudzumu, kas saistits ar produktiem, kuriem
beidzies deriguma termins, vai kuri netiek pardoti.

e Reversa logistika: atgrieSana, atjaunosSana, parstrade un atbildiga produktu iznicinasana
(samazinats atkritumu daudzums, atgiita vértiba no atgrieztajam precém).

e lepakojuma atkritumu samazinasana lidz minimumam, izmantojot efektivu dizainu un
materialu izvéli.
e Vieglaka iepakojuma izmantosana, lai samazinatu sGtijumu svaru. [Transports]

e Vienreiz lietojama iepakojuma izmantoSanas samazinasana un pareja uz atkartoti
lietojamam vai parstradajamam alternativam

e Novatorisku biologiski noardamu vai kompostéjamu iepakojuma materidlu izmantosSana
nosatisanai un uzglabasanai.

e Udens resursu taupisana: Gdens apstrade un atkartota izmanto3ana raZo$anas procesos;
izmantojot gaisa dzesésanas sistémas vai slégta cikla Gdens sistémas, nevis atvérta cikla
dzesésanu.
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Fast forwarding the green transition in just and socially responsible
way — cases of industry, energy and transport sectors
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