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Ievads

Sis vadlinijas izstradatas Eiropas Savienibas lidzfinanséta projekta "GREENET progresa veicinasana
uz zalas pieejas pareju godpratiga, sociali atbildiga veida — industrija, energonozaré un transporta"
ietvaros, lai veicinatu un popularizétu zalo pareju uz nulles oglekla emisiju ekonomiku. Tas
paredzétas, lai palidzétu darbiniekiem planot un istenot pasakumus ar mérki samazinat savu
uznémumu ietekmi uz klimatu un vidi, un lai veicinatu Eiropas Zala kursa mérku un uzdevumu
sashiegSanu.

Vadlinijas ir noradita virkne darbibu, ko darbinieki un vinu organizacijas var veikt, lai samazinatu
savu darba vietu radito oglekla emisiju apjomu un ietekmi uz vidi. Tajas arT skaidrots, kadus solus
darbinieku parstavji var veikt, lai paraditu proaktivu pieeju, lai padaritu uznémumu, kuros vini
strada, darbibu videi nekaitigaku, un izplatitu ilgtspéjigu praksi.
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Ricibas nepiecieSamiba

Klimata parmainam piemit pastiprinosa, saasino$sa un negativa ietekme uz ekonomiku un
sabiedribu. Tas rada riskus uznémumiem un darbiniekiem, jo ekstremali laikapstakli ietekmé
uznémumu darbibu (un var palielinat uznémeéjdarbibas izmaksas), ka art darba apstaklus (fiziskie
riski). Taja pasa laika klimata parmainu mazinasanas un pielagosanas pasakumi, ko pieméro, lai
noveérstu klimata parmainu raditos riskus, ietekmé darbavietas un pieprasijumu péc prasmém, jo
tie ietver tehnologiju un uznémeéjdarbibas parorientaciju, ko stimulé attieciga politika un
noteikumi, pieméram, Eiropas zala kursa noteikumi. St iemesla dé| klimata parmainam neizbégami
jaklust par arodbiedribu apskatitam un risinatam problémam. Papildus tam, darbiniekiem to
organizacijas ir jablt spécigai un nozimigai, ietekméjosai balsij attieciba uz pasakumiem, kas
nepiecieSami, lai mazinatu klimata parmainas un palielinatu noturibu pret tam.

Saja zina ir loti svarigi, lai darbinieki izmantotu proaktivu pieeju, kas ietver iepriek$&jus,
prognozéjosus pasakumus, jo tie dod pietiekami daudz laika risinajumu izstradei, testéSanai un
pielagosanai, un laiku darbiniekiem, lai tie pielagotos, un tapéc sadi pasakumi var dot darbiniekiem
daudz labakus rezultatus neka tikai reagéSana uz darba devéja darbibam vai pastavosajam
problémam bridi, kad tas rodas un klust aktualas. Proaktivi pasakumi dod darbiniekiem iespéju bt
aktiviem zalas parejas dalibniekiem un veicina sadarbibu ilgtsp&jibas joma.

Veicot darbibas, kas samazina vinu darba vietas oglekla izmeSu un vides ietekmes apjomu
(ietekmes uz vidi "pédu"), darbinieki padara savu darba vidi ilgtspéjigaku un noturigaku, kas var
uzlabot nodarbinatibas dro$ibu. Istermina $adas darbibas var palidzét uznémumam uzlabot t3
ekonomiskos raditajus (pateicoties efektivakai energijas un materialu izmantosanai un no tas
izrietoSajam izmaksu samazinajumam, samazinatai atkaribai no neatjaunojamiem materialiem un
piegades nepastavibai; samazinats finansialais slogs, pateicoties samazinatam emisijam,
samazinats tiesas pravu vai saistibu risks saistiba ar kaitéjumu videi; labakas iesp€jas iegut
investiciju finanséjumu un ieglt pasatijumus zalo iepirkumu ietvaros). Koncentrésanas uz
ilgtspéjigu praksi veicina ari inovacijas, kas palidz veidot uznémuma konkurétspéjas prieksrocibas.

Aktivi iesaistoties apmacibu un attistibas iniciativas, darbinieki veido ilgakas karjeras izredzes.
Visbeidzot, bet ne mazak svarigi, arodbiedribam, darbojoties valsts (nozaru) un regionala limeni, ir
svariga loma tadu politiku un tiesibu aktu izstrade, kas atbalsta godigu pareju.

Darbiniekiem pieejamas darbibas

Darba nemeéji un darbinieku organizacijas var ievérojami veicinat savu uznémumu oglekla un vides
"pédas" nospiedumu samazinasanu. Vini to var darit, iestajoties par ilgtspgjibas/zalas iniciativas
Istenosanu, piedaloties taja un vadot to (ka paradits talak).
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1. Izpratnes veicinasana un ilgtspéjigas prakses aizstavésana

Ta ietvaros iespéjams izglitot kolégus par ilgtspéjibas nozimi un to, ka vinu loma ietekmé
uznémuma ietekmi uz vidi;

Mudinat vadibu noteikt prioritates ilgtsp€&jibas iniciativam un pienemt videi draudzigas
politikas (pieméram, atkritumu samazinasanas programmas, energoefektivitates mérkus
vai ieguldijumus atjaunojamos energoresursos) un videi draudzigu praksi.

2. Piedalisanas ilgtspéjigas praksés

Ta ietvaros iespéjams efektivi izmantot resursus (pieméram, samazinot energijas patérinu,
ierobezZot atkritumu daudzumu) ikdienas darbibas.

Tapat iespéjams praktizét ilgtspéjigus braukSanas paradumus, pieméram, ekologiskas
braukSanas metodes, lai samazinatu degvielas patérinu (pieméram, transporta nozaré).
Piedalities otrreizéjas parstrades programmas un atbalstit vienreiz lietojamo materialu
samazinasanu, jo Tpasi noliktavas un iepakojumos.

lespéjams aktivi piedalities tadu materialu ka metals, plastmasa un papirs, parstrades
iniciativas darbavieta.

leteicams pienemt praksi, kas samazina materialu IGZnus un veicina efektivu izejvielu
izmantoSanu razoSanas procesos.

To iespéjams risinat, veicinot energiju tauposas darbibas, pieméram, izslégt aprikojumu,
kad tas netiek lietots, un optimizéet iekartu iestatijumus, lai samazinatu energijas patérinu.

3. Apmacibu un attistibas atbalstisana

To iespéjams veicinat, atbalstot un piedaloties apmacibu programmas, kas vérstas uz
ilgtspéjibu (pieméram, elektrisko transportlidzeklu vadiSana vai jaunu digitalo riku
izmantosana logistikas optimizésanai transporta nozaré).

lespéjams piedalities apmacibu programmas par energoefektivam iekartam, atjaunojamas
energijas sistemam vai ilgtspéjigam razoSanas metodém (pieméram, razoSanas sektora).
Ta ietvaros ieteicams dalities zinasanas un paraugpraksé ar kolégiem, tostarp mazak
pieredzéjusiem darbiniekiem, lai veidotu kolektivu kompetenci zalo tehnologiju un
procesu joma.

4. Sadarbiba ar vadiba zalas parejas planoSana

Lai to nodroSinatu, iespéjams aktivi piedalities diskusijas ar vadibu, lai kopigi izstradatu
zalas parejas stratégijas.

Ar sadu merki ieteicams ieteikt idejas uznémuma oglekla "pédas” samazinasanai,
pieméram, tiraku tehnologiju ieviesanu vai logistikas optimizésanu.

Vélams sniegt praktiskus ieskatus: piedavat informaciju par darbibas izmainam, pieméram,

marsruta optimizaciju vai tehnologiju jauninajumiem, pamatojoties uz pieredzi.
Piedalieties planosana: pievienojieties komitejam vai darba grupam, kas koncentréjas uz
vides ilgtspéjibu, lai nodrosinatu darbinieku perspektivas.
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5. Darba vietu ilgtspéjibas projektu Tistenosana/ilgtspéjibas kultiras
veicinasana
e Simérka laba ieteicams organizét kampanas, lai samazinatu energijas patérinu, pieméram,
veicinot dabiska apgaismojuma izmantoSanu vai optimizéjot razoSanas grafikus.
e Motivéjiet kolégus un apkartéjos pienemt videi draudzigu praksi un lepoties ar ieguldijumu
ilgtspéjibas centienos.
e \Veiciniet automasinu koplietoSanu, braukSanu ar velosipédu uz darbu vai sabiedriska
transporta izmantoSanu, lai samazinatu transporta raditas oglekla emisijas.
e Vadiet iniciativas, lai atkartoti izmantotu vai parstradatu razoSanas blakusproduktus.
e Atzistiet un atziméjiet individualo vai komandas ieguldijumu uznémuma ietekmes uz vidi

samazinasana.

6. lesaistisanas kolektivo parrunu procesos ar ilgtspéjibas merki

Saja noliika iespéjams sadarboties ar darba devéju, lai tas ieklautu apkartéjas vides mérkus
un prakses kolektivo parrunu procesos un ligumos.

Kopligumos ieklaujiet apkartéjas vides saistibas, pieméram, ieguldijumus ilgtspéjigas
tehnologijas vai apmacibas programmas.

Rikojiet sarunas par zalajam investicijam: iestajieties par darba devéju saistibam ieguldit
videi draudzigas tehnologijas, darbinieku apmaciba un resursu efektivitaté.

Popularizéjiet pasakumus, kas nodroSina darba droSibu pareja uz zalajam tehnologijam,
pieméram, parkvalificéSanas programmas.

Arodbiedribas parrunas var iestaties par sekojo$o:

Lai darba deveéji atzitu nepiecieSamibu rikoties, risinot klimata parmainu raditas problémas;
Lai darba deveéji atzitu vides jautajumus ka dalu no parrunu darba kartibas ar arodbiedribam;
Lai pastavétu saskanota kopiga pieeja taisnigas parejas planosanai (saskanoti taisnigas
parejas principi un pasakumi, pieméram, darba un atalgojuma garantijas, prasmiju
uzlabosana un parkvalifikacijas nodrosinasana utt.)

Oglekla izmesu un vides "pédas" nospiedumu parvaldiba, konsultéjoties ar arodbiedribam.
Noteikumiem, kas saistiti ar sekojoSo: ilgtsp€jigu transportu, resursu parvaldibu, étiskiem
iepirkumiem, investiciam un banku darbibu, partikas un zemes izmantoSanu, tdens

saglabasanu, gaisa piesarnojumu, sabiedribas un kopienu iesaistisanos.

! pamatojoties uz 2024. gada Velsas Arodbiedribu kongresu (Wales TUC), zalaka darba vieta

godpratigam parejas procesam. Pieejams Velsas Arodbiedribu kongresa (Wales TUC) riku
komplekts arodbiedribam: https://www.tuc.org.uk/sites/default/files/2021-
02/Greener%20Workplaces%20-%20English%20Version 0.pdf
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7. ligtspéjibas nepilnibu/vides problému uzraudziba un zinosana par tam
e Saja nolikd ieteicams koncentréties uz zemas efektivitites zondm, pieméram, uz
novecojusam iekartam vai energoietilpigam metodém, un piedavat alternativas.
e Novérojiet un zinojiet par iz8kérdigu vai videi kaitigu praksi vadibai, lai nodrosSinatu So

jautajumu uzlabojumus.

e Parraugiet un zinojiet par darbibam, kas negativi ietekmé vidi, pieméram, nepareizu
atkritumu izveSanu vai parmérigu energijas izmanto$anu.

e Palidziet nodrosinat vides noteikumu un iek$€jas ilgtspéjas politikas ievérosanu.

8. Sadarbiba ar arejiem partneriem
e Stradajiet ar kopienas grupam: Sadarbojieties un veidojiet partnerattiecibas ar vietéjam
vides organizacijam, lai atbalstitu plasakas ilgtspéjibas iniciativas.
e lesaistieties darba ar akadémiskajam iestadém vai NVO, lai pieklGtu macibu resursiem un
ilgtspéjibas riku komplektiem, lai piesaistitu zinasanas un resursus ilgtspéjibas projektos.
e Sadarbojieties ar citiem uznémumiem vai arodbiedribam, lai apmainitos ar idejam un
atkartotu veiksmigas zalas iniciativas.

9. Sabiedriskas politikas un visparejas politikas saskanosanas aizstavésana
o Lobéjiet atbalstoSu politiku un tiesitbu aktus. Sadarbojieties ar arodbiedribam un nozares
grupam, lai virzitu politiku, kas stimulé zalo razosanu un darbinieku aizsardzibu.
e Atbalstiet valsts finanséjuma pieskirSanu zalo tehnologiju un darbinieku apmacibas
programmu atbalstam.
e lestajieties par politiku, kas aizsarga darbiniekus pareja uz za/aku praksi, pieméram, par
parkvalifikacijas programmam vai nodarbinatibas drosibas pasakumiem.

PlanoSana un pasakumu istenoSana uznémuma limeni

Lai gan arodbiedribu uzsaktas darbibas, lai samazinatu savu darba vietu ietekmi uz klimatu un vidi,
var koncentréties uz dazadiem jautajumiem: energijas avotiem, energoefektivitati, resursu
parvaldibu, ar darbu saistitiem celojumiem, parasti tam visam batu javeic lidzigi pasakumi, ka
aprakstits talak.?

1. solis: Izpéte
e Nosakiet, kurs uznémuma ir atbildigs par jomu, uz kuru vélaties koncentrét mérka palinus,
pieméram, vides jautajumiem, resursu un atkritumu apsaimniekosanu, iepirkumiem utt.
® levaciet un apkopojiet informaciju par uznémuma politiku un procediram, ka art par
faktisko praksi un tas ietekmi un iedarbibu (pieméram, izmantota energija un resursi,
raditas emisijas, regeneréta energija, atkartoti izmantotie materiali, parstradatie atkritumi
utt.).

Lai apkopotu datus par pasreizéjo praksi, veiciet aptauju vai auditu. Pieméram:

2 pamatojoties uz Velsas TUC (2024. gads)



o
greene

Co-funded by
the European Union

o ja uzmanibas centra ir ilgtspéjiga transporta nozare, veiciet aptauju starp savas

arodbiedribas organizacijas biedriem, lai noskaidrotu, ka vini parvietojas, un kas
liktu viniem izmantot alternativus celoSanas veidus);
o ja uzmanibas centra ir atkritumu samazinasana, veiciet atkritumu daudzuma un
dazadu veidu atkritumu parstrades auditu, nemot véra atkritumu hierarhiju:
» parskatiet iepirkumus un materialu apriti;
» parskatiet pasa uznémuma produktus un procesus.

AtskaitiSanas par korporativo ilgtspéjibu Visiem ES lielajiem uznémumiem un saraksta
ieklautajiem MVU ir pienakums atklat informaciju par riskiem un iespéjam, ko tie uzskata par
socialajiem un vides jautajumiem, ka arl par to darbibas ietekmi uz cilvékiem un vidi saskana ar
Korporativas ilgtspéjas parskatu direktivu, kas stajas spéka 2023. gada 5. janvari Pateicoties tam,
investoriem un citam ieinteresétajam pusém ir pieejama informacija, kas nepiecieSama, lai

novértétu finanSu riskus un iespéjas, kas izriet no klimata parmainam un citiem ilgtspéjibas
jautajumiem.

e Nosakiet un identificéjiet visus izmaksu ietaupijumus (tas bls svarigi sarunu posma).

® Ja piemérojams, ievaciet atbilstosu kontekstualo informaciju. Pieméram, ja uzmanibas
centra ir ilgtspéjiga transporta nozare, bltu jazina, kadi sabiedriska transporta savienojumi
ir pieejami ka alternativa braukSanai ar automasinu.

2. solis: lesaistiSanas
® |zrunajiet un apspriediet savus pétijumu rezultatus ar savas arodbiedribas organizacijas
locekliem.
o Apspriediet iesp&jamos pasakumus, ko var piemérot (pieméram, lai samazinatu
atkritumu daudzumu).
o Uzziniet, kada veida izmainas Sie pasakumi atbalstis.
e Runajiet ar citam arodbiedribam un citiem biedriem.

Planojot un apspriezot pasakumus identificéto izaicinajumu un iespéju risinasanai, noteikti
izmantojiet attiecigas ilgtsp&jibas hierarhijas.

3. solis: Planosana
e Sagatavojiet ricibas planu, pamatojoties uz izpétes un konsultaciju posmu rezultatiem.
e Koncentréjieties uz darbtbam ar vislielako ietekmi.
e Planojiet kampanas, lai veidotu atbalstu parmainam.
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4. solis: Parrunas

Sarunu rezultata ir javienojas par planu ar visam pusém iegtistamam priekSrocibam.
Tostarp tas attiecas uz darbiniekiem, darba devéjiem un vidi.

e Parliecinieties, ka pirms parrunam ir pilntba skaidrs pamats sarunam ar vadibu par
sekojoso:
o vides mérkiem (pieméram, atkritumu samazinasanu);
o par ieguvumiem darba devéjam, pieméram, izmaksu ietaupijumiem, uzlabotu
reputaciju;
o par priekSrocibam stradniekiem.

e Nodrosinat, lai darba néméji varétu piedalities ieguvumos, kas izriet no ierosinatajam
darbibam. letaupijumi (kas ieglti no samazinatam emisijam, samazinatiem atkritumiem,
efektivakas energijas un resursu parvaldibas utt.) batu atkartoti jaiegulda cilvékos, vinu
prasmés, darba vietu saglabasana un turpmakos uznémuma ilgtspéjas uzlabojumos
(pieméram, nepartraukta efektivitate).

5. solis: Konsolidacija
e Komunicgjiet un publiskojiet panaktas sekmes. Parliecinieties, ka arodbiedribas organizacijas
locekli ir inform@ti par sarunas panaktajiem uzlabojumiem un par arodbiedribas lomu.
e Nodrosiniet, ka darba devéjs nodrosina atbilstoSu apmacibu un informétibas palielinasanu
(pieméram, par atkritumu apsaimniekosanu, iepirkuma politiku utt.)
e Parraugiet saskanoto darbibu istenoSanu un parskatiet to gaitu

Jauna loma: darbinieku parstavis apkartejas vides jautajumos
Parasti uznemumos ir darba drosibas un veselibas aizsardzibas darbinieku parstavji un apvienota
komiteja, kas nodarbojas ar darba drosibu un veselibu darba vieta. To pasu modeli var izmantot,
lai nodrosinatu darbinieku parstavibu vides jautajumos: darbinieku vides parstavji un apvienota
komiteja, kas kalpo ka forums, lai vienotos ar vadibu par kopigu pieeju oglekla izmesu
samazinasanai un ilgtspéjibai darba vieta. Abas darbinieku parstavju lomas: darba drosibas un
veselibas aizsardzibas, ka ari vides jautajumu lomas var pildit viena un ta pati persona, vai tas var
bat noskirtas.

Apvienotaja Karalisté arodbiedribas ir aicinajusas likuma noteikto zalo parstavju atzisanu, tacu ari
bez tas atseviskas darba vietas arodbiedribam ir izdevies panakt, ka darba devéji atzist sadu lomu
un iekJauj vides jautajumus konsultaciju programmas.
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Zala parstavja loma var ietvert sekojo$o:

® Apzinas palielinasanu un videi draudzigas prakses veicinasanu biedru vida;

e Sadarbibu ar arodbiedribas filiali par za/ajiem un ilgtspéjas jautajumiem, kas jarisina ar
vadibu;

e Darba vietas vides auditu veikSanu;

e Darba devéju darbibas un progresa uzraudziSana attieciba uz zalajam politikam un
meérkiem;

® lesaistiSanos labakas darba vietas prakses izstradg, lai samazinatu ietekmi uz klimatu un
vidi (politikas un vadibas sistémas, darba vietas ligumu slégsana);

e TikloSanu ar citiem darbinieku parstavjiem vides jautajumos.

3 pamatojoties uz Velsas TUC (2024. gads)
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Pielikums. Ilgtsp€jibas hierarhijas un produkta dzives cikla
novertejums

Nosakot darbibas prioritates saskana ar talak definétajam hierarhijam, iespéjams maksimali
palielinat savu centienu ietekmi.

Energijas hierarhija

1. Energoekonomija. Novérsiet nevajadzigu energijas izSkérdéSanu: mainiet izSkérdigu uzvedibu,
izsledziet neizmantotas ierices, noreguléjiet apkuri zemaka temperatira, izsledziet neefektivu
telpas izmantosanu.

2. Energoefektivitate. Patéréjiet efektivak: izmantojiet tehnologijas, lai samazinatu pieprasijumu
un noveérstu energijas zudumus: izmantojiet energoefektivakas ierices, programmeéjamus
termostatus, inteligentas vadibas ierices; labaku éku un caurulu izolaciju. lzstradajiet
energoefektivus produktus.

3. Atjaunojamas energijas lietosana.

4. Zemu emisiju energijas izmantoSana: neilgtspéjigi avoti, izmantojot zemu oglekla emisiju
tehnologijas (zema oglekla razosana, oglekla uztversana).

5. Vismazaka méra efektiva ilgtspéjiba: Parasto avotu izmantoSana

Atkritumu parvaldibas hierarhija

1. Novérsana (samazinasana). Samaziniet izlietota iepakojuma daudzumu, izslédziet vienreiz
lietojamos produktus, izstradajiet izstradajumus, lai tie batu izturigi, atkartoti lietojami, labojiet un
parstradajiet.

2. Atkartota izmantosana/remonts/atjaunosana/atkartota razosana

3. Parstrade / Kompostésana

4. Cita materialu atgisana (tostarp energijas atgisana)

5. Vismazaka méra efektiva ilgtspéjiba: Utilizacija

ParvietoSanas (transporta) uz darba vietu hierarhija

1. Vajadzibu samazinasana (pieméram, sapulces un sadarbiba tiesSsaisté)
2. ParvietoSanas, ejot kajam

3. Brauksana ar velosipédu

4. Sabiedriskais transports

5. Auto dalidana, koplieto$ana un elektriskas automasinas®

# Elektrisko transportlidzeklu faktiska ilgtspé&jiba un vides draudzigums ir atkarigs no fosila kurinama
Tpatsvara patérétas elektroenergijas kombinacija. Pastav ari bazas par elektrisko jaudas akumulatoru
utilizaciju. Lai risinatu So problému, 2023. gada tika pienemta Jauna akumulatoru regula, kura no 2025. gada
pakapeniski jaievies mérki attieciba uz otrreizéjas parstrades efektivitati, materialu regeneraciju un
parstradato saturu.
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6. Vismazaka méra efektiva ilgtspéjiba: Automasinas ar standarta iekSdedzes dzinéjiem

Uz dzives ciklu balstita produktu analize
Taja tiek nemti véra visi produkta dzives posmi, lai novértétu raditas emisijas, atkritumus un citu
ietekmi uz vidi, ka arT energijas, materialu un citu resursu izmantosSanu.

Resursu ieguve un transportésana
RazoSanas process

lepakojums un parvadasana
Ekspluatacija

Dzives cikla noslégums

e O N
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